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Современное транспортное строительство 
характеризуется возведением новых транс-
портных объектов [1], проекты которых реа-
лизуются за последние 15–20 лет. Это высо-
коскоростные железнодорожные магистрали; 
транспортно-пересадочные узлы; межрегио-
нальные и внутригородские мультимодальные 

транспортные магистрали; транспортно-тех-
нологические комплексы; автомобильные и 
железнодорожные подходы к крупным инфра-
структурным объектам; транспортные обходы 
мегаполисов и др.

Спецификой организации строительства таких 
объектов является [2–4]:
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Аннотация
Цель: Определить современный инновационный состав организационно-технологической докумен-
тации при строительстве крупных транспортных объектов. Провести анализ отраслевой нормативно-
технической документации, требований профильных саморегулируемых организаций. Определить 
классификацию и специфику строительства новых типов крупных транспортных объектов, для кото-
рых разрабатывается организационно-технологическая документация. Определить востребованность и 
практическую применимость документации в составе ППР (проектов производства работ). Изложить 
основы подготовки организации строительства транспортных объектов, которая охватывает производ-
ственно-хозяйственную, технологическую и управленческую инфраструктуру подрядных строитель-
ных организаций, определяет систему связей между соответствующими подразделениями генпо-
дрядных и субподрядных строительных организаций. Методы: Анкетирование и экспертный опрос 
инженерно-технических работников строительных организаций. Экспертная оценка производствен-
ной документации, вероятностное моделирование при оценке производственных процессов, методы 
многокритериальной оценки вариантов организационно-технологической документации. Результаты: 
Сформулированы основные требования к составу организационно-технологической документации для 
новых типов современных объектов транспортного строительства. Разработаны основы для отрасле-
вых методических документов по организационно-технологической подготовке работы подрядных 
строительных организаций. Практическая значимость: Повышение эффективности строительства 
крупных транспортных объектов. На основе инновационных организационно-технологических реше-
ний снижается себестоимость строительно-монтажных работ и сокращаются сроки строительства. 

Ключевые слова: Проект производства работ, организационно-технологическая документация, систе-
ма организации строительства. 
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– наличие главных (генеральных) и промежу-
точных целей строительства;

– производство строительных работ и сдача 
в эксплуатацию этапами, очередями, пусковыми 
комплексами;

– сложная система комплексных, специали-
зированных и объектных строительных потоков 
организации строительства;

– многокритериальность при принятии орга-
низационно-технологических решений. 

Учет этой специфики современных объектов 
требует инновационных подходов для много-
уровневого системного организационно-техноло-
гического проектирования (разработка взаимоу-
вязанных ПОС, ПОР, ППР) строительных работ, 
что следует из характера и комплекса работ стро-
ящегося транспортного объекта.

Объекты транспортного строительства по ком-
понентам, входящим в них, и комплексам работ 
подразделяются на:

– транспортные линейные;
– транспортные площадочные;
– транспортно-инфраструктурные.
Взаимодействие строительных подрядных 

организаций при воздействии первых двух типов 
объектов достаточно широко изучено, и их осо-
бенности отражены в работах [5–10].

Если говорить об их классифицировании, с 
точки зрения организационно-технологического 
проектирования производства работ общим для 
них является комплексный поток, который реа-
лизует генеральную цель строительства — сдачу 
в эксплуатацию транспортного линейного (пло-
щадного) объекта. В случае этапного строитель-
ства (введение в эксплуатацию по этапам или 
очередям) мы имеем дело с последовательностью 

нескольких комплексных потоков, реализующих 
цели очередей или этапов.

К таким объектам можно отнести:
– транспортные линейные: участки строи-

тельства новых железных дорог, электрификация 
участков главного хода железной дороги, строи-
тельство путей на однопутном участке железной 
дороги и т. д.;

– транспортные площадочные: строительство 
зданий промышленного и гражданского назначе-
ния на транспорте, реконструкция и переустрой-
ство станций, строительство искусственных соо-
ружений и т. д.

Проектирование производства работ по стро-
ительству таких объектов характеризуется боль-
шой размерностью организационно-технологи-
ческих показателей. 

Для поддержания в рабочем состоянии орга-
низационно-технических моделей и докумен-
тации следует руководствоваться динамикой их 
жизненного цикла (см. табл.), а также следую-
щими особенностями:

– ввиду наличия многочисленных произ-
водственных связей и зависимости от измене-
ния производственной ситуации проявляется 
так называемый каскадный эффект, когда сбой 
или изменения в одном документе (например, 
ППРе на отдельный объект) провоцируют необ-
ходимость перерасчетов во всей системе с целью 
достижения оптимума по всей системе ПОС — 
ППОС — ПОР — ППР;

– наличие множества строительных органи-
заций, участвующих в возведении объекта, но 
имеющих разный (иногда достаточно низкий) 
уровень организационно-технологической под-
готовки. Модель организации строительства 

Жизненный цикл организационно-технологической документации при производстве работ

Период строительства

Разработка 
вариантов

Исходно-
разрешительный 

этап

Ресурсно-
распределительный 

этап
Регулирующий 

этап
Контрольно-
оценочный  

этап

Итоговый этап. Сравнение 
фактических показателей  

с нормативами
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должна предусматривать быструю взаимозаме-
няемость «субподрядчика».

Sопт учитывает условия работы генподряд-
ных и субподрядных строительных организа-
ций, характер строящихся объектов, например 
для объектов площадного типа или объектов 
линейного типа. Важную роль при этом играет 
характер формирования строительной продук-
ции. Например: 

1) ПОР как составная часть Sопт может разраба-
тываться на годовую программу работ, при этом 
в него входят объекты или их части, возведение 
которых предусмотрено в планируемом году;

2) ПОР на часть транспортного объекта, кото-
рая вводится в эксплуатацию в первую очередь.

Разработка системы организационно-техно-
логической документации (Sопт) выполняется в 
соответствии с нормативно-техническими доку-
ментами по составлению ППОС, ПОР, ППР. 
Анкетирование и экспертные опросы пока-

зали, что несмотря на выполнение требований 
соответствующих сводов правил (СП) [5–7], 
определяющих содержание и назначение этих 
документов, по востребованности и подходам, 
существующим на практике, их можно объеди-
нить в три группы (рисунок).

Уровень востребованности 
организационно-технологической 
документации

Первая — объединяет, как правило, модели 
ППР в объеме исходно-разрешительных доку-
ментов на начальной стадии строительства для 
получения разрешения на производство работ и 
необходимых согласований надзорных органов.

Вторая — это документация ресурсно-рас-
пределительного характера, которая использу-
ется как для исходно-разрешительных меропри-
ятий, так и для распределения ресурсов, фронтов 
работ, сроков работ.

 

Исходно-
разрешительный  
характер

Ресурсно-
распределительный 
характер

Бизнес-
регулирующий 
характер
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Третья — это комплекс документов бизнес-
регулирующего характера, который наиболее в 
полной мере обеспечивает подготовку строитель-
ного производства и является системообразую-
щим в достижении целей строительства.

Проведенные автором исследования (с исполь-
зованием материалов анкетирования в строитель-
ных организациях) Северо-Запада показывают, 
что методы организационно-технологического 
моделирования и оценки разделяются на три 
основных направления:

1. Экспертная оценка производственной доку-
ментации — 78 %.

2. Использование моделей, учитывающих 
вероятностный характер производственных ситу-
аций, — 14 %.

3. Использование методов многокритериаль-
ной оценки вариантов организационно-техноло-
гических моделей — 8 %.

Таким образом, можно сформулировать 
основные требования к математическому моде-
лированию Sопт эффективной системы ППОС — 
ПОР — ППР.

Группа 1 (см. рисунок) предполагает упрощен-
ную оценку качества организационно-технологи-
ческой документации. Большую роль при этом 
играет производственный опыт разработчиков 
ППОС — ПОР — ППР, доминирующим в оце-
ночных выводах служат указания руководства.

Для решения проблем разработки Sопт в таких 
условиях наиболее удобным будет использование 
адаптированного метода экспертных оценок.

Группа 2 (см. рисунок) предполагает более 
жесткое, по сравнению с предыдущим, формаль-
ное использование критериев и ограничений. Это 
требует применения имитационных моделей рас-
пределительного типа, которые в полной степени 
отвечают современным требованиям Sопт. В рам-
ках требований группы 2 автором разработана 
методика моделирования Sопт с применением 
траекторной оптимизации, использующей много-

критериальный подход (комплекс технико-эко-
номических и организационно-технологических 
показателей).

Третий подход (см. рисунок) предполагает 
наличие систем гибких организационно-техноло-
гических моделей, использующих вероятностные 
оценки. 
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Summary
Purpose: To determine modern innovative composition of organizational-technological documentation 
at large transport facility construction. To hold the analysis of branch regulatory-technical documentation, 
relevant self-regulatory organization requirements. To define classification and specifics of the construction 
of new types of large transport facilities which for, organizational-technological documentation is developed. 
To determine the relevance and practical applicability of documentation as a part of WPP (work production 
projects). To outline the basics of the preparation of transport facility construction organization which comprises 
production-economic, technological and managerial infrastructure of contractor construction organizations, 
defines the system of relations between relevant subdivisions of general- and sub-contracting constructional 
enterprises. Methods: Questionnaire and expert survey of engineering-technical workers of constructional 
organizations. Expert evaluation of production documentation, probabilistic modeling at the evaluation of 
production processes, methods of multi-criteria evaluation of organizational-technological documentation 
variants. Results: Main requirements to organizational-technological documentation composition for new 
types of modern transport construction facilities are formulated. Foundations for branch methodological 
documents on organizational-technological preparatory of work of contracting construction organizations have 
been developed. Practical significance: Efficiency improvement of large transport facility construction. On 
the basis of innovative organizational-technological solutions, prime cost of constructive-installing works is 
reduced and construction time is cut.

Keywords: Work production project, organizational-technological documentation, construction organization 
system.
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