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Аннотация

Цель: оценка роли и места дорожной дирекции снабжения (ДМС) в системе материально- технического 
обеспечения организаций Холдинга «РЖД» и определение направлений повышения эффективности ее 
функционирования. Методы: использовались общенаучные методы анализа и сравнения методических 
и нормативных документов ОАО «РЖД», регулирующих систему МТС; для оценки технического состоя-
ния и операционной эффективности использования резервуарного парка ДМС использовались методы 
расчета коэффициентов. Результаты: выявлено, что наибольшие правомочия дорожная дирекция имеет 
в управлении региональной системой хранения, значимую позицию в которой занимают топливные скла-
ды. Проведенный анализ показал, что процессу организации системы закупок и поставок региональной 
дирекции отводится лишь функция оперативного контроля в силу высокой степени централизации фи-
нансовых ресурсов на уровне центральной дирекции снабжения (ЦДЗС). В статье дана оценка текущего 
состояния и интенсивности использования резервуарного парка ДМС по полигонам обслуживания и обо-
снованы предложения по его модернизации с использованием модульных топливных складов. Доказано, 
что их применение в местах с незначительными объемами потребления топливных ресурсов наряду 
с базовыми хранилищами на полигонах со стабильной загруженностью позволит более гибко реагировать 
на изменения потребностей в топливных ресурсах и существенно сократить текущие расходы системы 
хранения. Практическая значимость: выдвинутые авторами предложения могут найти практическое 
применение в системе обеспечения топливными ресурсами организаций железнодорожного транспорта.

Ключевые слова: управление запасами, материально-техническое снабжение, товарно-материальные 
ценности, топливная база, резервуарный парк, контейнерные заправочные станции.

Введение
Необходимым условием стабильного функционирования организации при по-

вышенной экономической турбулентности является эффективное управление мате-
риально производственными запасами, что выражается в бесперебойном снабжении 
производственных процессов материальными ресурсами при минимизации затрат 
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на их хранение и транспортировку. Все процессы, обеспечивающие материально-
техническое снабжение организации, начиная с определения необходимых объемов 
потребляемых ресурсов, планирования и организации заказов и поставок, определе-
ния оптимального размера запасов, выстраиваются с учетом отраслевой специфики 
организации. Определяющее воздействие на формирование стратегии управления 
запасами оказывает характер потребления запасаемого ресурса и его стоимость. 
Организация системы снабжения выстраивается исходя из отраслевой специфики 
компании и состояния рынка, на котором она функционирует.

Базовые положения теории управления запасами подробно рассмотрены в ра-
ботах отечественных и зарубежных исследователей. Содержание самого определе-
ния категории «запасы», в том числе классификация запасов, раскрыты в работах 
Д. И. Заруднева, В. В. Лукинского, А. М. Гаджинского, А. Н. Стерлиговой [1–4].

В диссертации В. В. Лукинского выделены основные этапы становления 
и развития теории управления запасами [5]. Проблемы определения оптимально-
го уровня запасов детально проанализированы в работах А. М. Гаджинского [3]. 
Практическую значимость представляют исследования А. В. Цевелева, в частности 
разработка подхода к реинжинирингу бизнес-процессов материально- технического 
обеспечения железнодорожного транспорта [6].

Вместе с тем повышение конкурентоспособности железнодорожного транс-
порта требует постоянного мониторинга эффективности системы материально- 
техническим снабжением (МТС) и своевременного ее обновления, которое должно 
отражать как изменения бизнес-процессов оказания транспортной услуги, так 
и запросы конечных потребителей.

На основании анализа отраслевой нормативной и методической литературы 
в статье сделана попытка выделить основные особенности процесса МТС орга-
низаций железнодорожного транспорта, при этом особое внимание уделено за-
дачам и функциям, которые выполняются региональной (дорожной) дирекцией 
снабжения.

Материалы и методы
Для достижения поставленной цели был определен ряд задач, решение ко-

торых осуществлялось с использованием следующих общенаучных методов ис-
следования:

– для оценки действующей системы МТС в Холдинге «РЖД» и определения 
роли и места в этом процессе региональной дирекции снабжения был проведен 
анализ и сравнение основных положений действующих нормативных документов, 
фиксирующих функции и регламенты взаимодействия Центральной дирекции за-
купок и снабжения (далее — ЦДЗС) и всех звеньев, входящих в систему;

– оценка технического состояния и операционной эффективности использова-
ния системы хранения топливных ресурсов проводилась с учетом территориальных 
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особенностей ее размещения на основе расчета таких показателей, как общий и ис-
пользуемый объемы резервуарного парка, предельный норматив запаса и несни-
жаемый уровень запаса, срок полезного и фактического использования единиц 
резервуарного парка, а также коэффициентов оборачиваемости и использования 
резервуаров, анализа и сопоставления полученных результатов;

– для выбора способа модернизации системы хранения топливных ресурсов 
был проведен расчет и сравнительный анализ текущих и инвестиционных затрат 
проектов.

Результаты
Управление системой материально- технического обеспечения в Холдинге 

«РЖД» возложено на ЦДЗС, которая является филиалом ОАО «РЖД» и имеет 
в своем подчинении 16 региональных (дорожных) дирекций.

В качестве цели функционирования всей системы определяется обеспечение 
бесперебойного снабжения всех подразделений ОАО «РЖД» и дочерних компаний 
необходимыми материальными ресурсами при оптимизации затрат на реализацию 
этого процесса [7, 8].

На ЦДЗС возложены функции формирования и проведения единой политики 
в сфере материально- технического снабжения в Холдинге, а также ответствен-
ность за эффективность ее реализации. На уровне центральной дирекции концен-
трируется подавляющая часть финансовых ресурсов, она играет определяющую 
роль практически на всех этапах процесса снабжения. Так, на этапе планирования 
потребностей предприятий в материальных ресурсах, которое проводится с учетом 
производственной программы подразделений, особенностей технологии, норм 
расходования материалов и в рамках лимитов финансирования, дорожная дирек-
ция выполняет лишь функции сбора и оперативной корректировки данных для 
формирования плана поставок.

Система закупок товарно- материальных ценностей (ТМЦ) подразделяется на 
региональные и централизованные. Подавляющая часть приходится на последние 
и финансируется непосредственно с уровня центральной дирекции. К централи-
зованным относятся закупки практически всех стратегически важных позиций 
используемых ресурсов, что обосновывается значительными ценовыми префе-
ренциями консолидированных закупок.

В 2024 году уровень централизованных закупок превысил 90 % совокупной 
потребности филиалов Холдинга, при этом большую долю региональных закупок 
составляют собственные нужды региональных ДМС [9].

В имущественный комплекс каждой региональной дирекции включается 
Главный материальный склад (ГМС) и система региональных складов и топлив-
ных баз. Поставки ТМЦ осуществляются в два этапа, так называемых два плеча. 
Это связано как с высокой долей централизованных закупок, так и с масштабами 
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территорий (полигонов), обслуживаемых региональными дирекциями снабже-
ния. Первый этап — от поставщика до ГМС. Здесь в подавляющей части заказы 
проходят через ЦДЗС. Второй этап — поставки конечному потребителю органи-
зует региональная дирекция. На этом этапе задействуются региональные базы 
хранения [10].

Таким образом, на этапах планирования и организации закупок и поставок 
ТМЦ в ОАО «РЖД» главенствующая роль в системе финансирования и принятия 
решений отводится ЦДЗС. Региональные дирекции в основном выполняют функ-
ции лишь оперативного управления и контроля.

Значимой составляющей системы материально- технического обеспечения 
является организация системы хранения. Роль и место региональной дирекции 
в этом процессе попытаемся оценить на примере Октябрьской дирекции снабже-
ния — структурного подразделения ЦДЗС (далее — ОКТ ДМС), в имущественный 
комплекс которой входят ГМС, 9 региональных материальных складов и 31 то-
пливная база.

К основным факторам, определяющим затраты на хранение, относятся стои-
мость запасаемых ресурсов, сроки хранения и оборот ресурсов, проходящий через 
складские мощности.

Одной из наиболее значимых позиций хранения в ОКТ ДМС является укруп-
ненная номенклатурная группа «Топливо». Система обслуживания потребителей 
(в первую очередь обеспечение топливными ресурсами подвижной состав) пред-
полагает наличие региональных топливных хранилищ.

Авторами были рассчитаны показатели, позволяющие оценить систему хра-
нения топливно- энергетических ресурсов по следующим направлениям:

– задействованность резервуарного парка (соотношение общего и использу-
емого объемов);

– техническое состояние (сопоставление сроков фактического и полезного 
использования и коэффициентов износа топливных хранилищ);

– интенсивность использования (расход топлива в сутки и выполнение уста-
новленных показателей предельного и нормативного запасов, коэффициентов обо-
рачиваемости резервуаров).

Анализ полученных результатов позволяет сделать следующие выводы:
– система топливных хранилищ представлена резервуарами различных объ-

емов: средние — от 800–3000 тонн (к ним относится около половины от общего 
числа); мелкие — 70–170 тонн и крупные — свыше 3500 тонн.

– на полную загрузку работают две трети резервуаров. В большинстве слу-
чаев не используются на полную мощность крупные резервуары.

– степень износа резервуарного парка колеблется от 85 до 95 %, по большин-
ству резервуаров сроки фактического использования превышают первоначально 
установленный срок полезного использования.
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– проведенные расчеты посуточного расхода топлива по отдельным резерву-
арам показали существенные различия: от 2–8 тонн до 120–140 тонн в сутки, что 
связано как с уровнем электрификации, так и с объемом маневровой работы на 
отдельных участках железной дороги.

Сопоставление таких показателей, как предельный норматив и неснижаемый 
уровень запаса, которые устанавливаются на основе суточных расходов топлива, 
с объемами резервуарного парка дает возможность оценить степень интенсив-
ности использования топливных резервуаров с учетом их территориального раз-
мещения. Результаты расчетов подтверждают значительную неравномерность 
в использовании мощностей топливных резервуаров: по целому ряду хранилищ 
наблюдается превышение предельных и нормативных величин запасов и наобо-
рот — ряд резервуаров недостаточны по объемам для того, чтобы обеспечить га-
рантированные условия поставки топлива, и это приводит к сверхнормативным 
простоям цистерн и перепробегам локомотивов.

В результате проведенного анализа был сделан вывод о необходимости мо-
дернизации резервуарного парка, которая за счет использования современных 
технологий позволила бы внести принципиальные изменения в организацию си-
стемы хранения, как создав условия для более гибкого реагирования на изменение 
потребностей в топливных ресурсах, так и существенно сократив текущие рас-
ходы на обслуживание.

Такие возможности появляются за счет реструктуризации системы хранения 
и создания, кроме базовых стационарных топливных складов, предназначенных 
для выполнения регулярных и значительных объемов операций по экипировке 
подвижного состава, складов с использованием модульных технологий в местах 
менее интенсивного потребления топливных ресурсов (среднесуточная экипи-
ровка в объеме от 10 до 20 т/сут). В качестве примера модульного топливного 
склада может выступать модульная контейнерная автоматическая заправочная 
станция (АЗС).

АЗС контейнерного типа — это контейнерные заправочные станции с надзем-
ным расположением резервуаров для хранения топлива. При этом технологически 
система характеризуется разнесением топливно-раздаточной колонки и резервуара 
для хранения топлива, выполненного как единое заводское изделие, что упрощает 
процесс экипировки цистерн.

В таблице приведено сопоставление инвестиционных и текущих расходов 
по двум проектам. В первом случае предполагается реконструкция топливного 
резервуара организованного по классической, стационарной системе использо-
вания, во втором — создание модульных АЗС.
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ТАБЛИЦА. Сопоставление инвестиционных и текущих расходов при реконструкции 
и модернизации топливных резервуаров, млн руб.

Реконструкция резервуарных мощностей

Инвестиционные
расходы

Текущие 
расходы

Изменение
текущих
расходов

ТС 1 150,000 10,333 –

ТС 2 155,000 3,427 –

Автоцистерны (бензовозы) – – –

ИТОГО 305,000 13,760 –
Сокращение простоя (сокращение затрат 
дирекции тяги) – –1,335 –

ВСЕГО 305,000 12,425 1,335

Модульная технология

ТС 1 13,058 5,167 5,166

ТС 2 13,028 2,517 0,856

Автоцистерны (бензовозы) 20,000 4,118 –4,188

ИТОГО 46,116 11,856 1,904
Сокращение простоя (сокращение затрат 
дирекции тяги) – –1,335 –

ВСЕГО 46,116 10,521 3,239

Источник: рассчитано авторами.

Как видно из таблицы, использование модульных технологий позволяет со-
кращать не только инвестиционные, но и текущие расходы за счет снижения тру-
дозатрат по обслуживанию топливных резервуаров. Одновременно за счет сокра-
щения времени экипировки происходит снижение эксплуатационных расходов 
в результате сокращения времени простоя локомотивов.

Заключение
В системе материально- технического снабжения подразделений Холдинга 

«РЖД» региональная дирекция снабжения имеет значимые правомочия лишь в ор-
ганизации региональных поставок и управлении региональной системой хранения. 
В таких процессах МТС, как закупка и поставка ТМЦ, ей отводится лишь функция 
оперативного контроля. Такая ситуация складывается в силу высокой степени цен-
трализации финансовых ресурсов на уровне центральной дирекции.
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Значительная часть региональных поставок конечному потребителю про-
ходит через систему региональных складов и организуется дорожной дирекцией 
снабжения, на балансе которой находятся материальные склады и топливные ре-
зервуары. Проведенный нами анализ показал, что затраты на хранение составля-
ют существенную часть эксплуатационных расходов ДМС. Значимую позицию 
в системе регионального хранения занимают топливные ресурсы.

В статье дана оценка состояния и операционной эффективности исполь-
зования системы топливных резервуаров дирекции, доказана необходимость ее 
модернизации и выделены преимущества использования модульных топливных 
складов в местах с незначительными объемами потребления топливных ресурсов. 
Доказано, что это позволит не только более гибко реагировать на изменения по-
требности в топливных ресурсах в данных регионах, но и существенно экономить 
на затратах по хранению.

Выдвинутые авторами предложения могут найти практическое применение 
в системе обеспечения топливными ресурсами организаций железнодорожного 
транспорта.
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Abstract

Objective: current system of organizing material and technical supply (MTS) in the Russian Railways Holding 
evaluation, determining the place and role of the regional supply department (RSD) in it, and identifying the 
most significant aspects of its activities. Methods: methods of comparative analysis of industry methodological 
documents and regulations for the functioning of both the entire MTS system and its individual departments, 
methods for calculating coefficients assessing the condition and use of the RSD fuel tank farm, statistical 
analysis and data processing, were used to achieve the goal of the study. Materials from scientific works on 
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the chosen topic and periodicals were used to carry out the research. Results: highlighted the distinctive 
features of the MTS system in railway transport, that are expressed in a management and financing system 
high degree of centralization, in a number of financial and organizational restrictions of the regional material 
and technical supply department activities, reducing its functions in the procurement and delivery processes 
to operational control. The state and efficiency of using the fuel resource storage system in the department are 
evaluated, some proposals are made for its modernization. Practical significance: based on the calculations 
and comparative analysis of the results obtained, the advantages of modernizing the existing storage 
system for fuel and energy resources using modular storage technologies in directions with insignificant and 
changing cargo flows are substantiated. Those proposals can be used to improve the efficiency of the system 
for providing fuel resources to railway transport organizations.

Keywords: inventory management, material and technical supply, inventory items, fuel depot, fuel tank farm, 
container fueling stations.
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