
ISSN 1815-588Х. Известия ПГУПС  2022/2

Современные технологии — транспорту 305

УДК 656.01 

Транспортно-логистическая система Туркменистана

О. Д. Покровская, З. Н. Ёлдашов, М. А. Марченко, М. В. Шевердова

Петербургский государственный университет путей сообщения Императора Александра I, Российская 
Федерация, 190031, Санкт-Петербург, Московский пр., 9 

Для цитирования: Покровская О. Д., Ёлдашов З. Н., Марченко М. А., Шевердова М. В. Транспортно-логи-
стическая система Туркменистана // Известия Петербургского университета путей сообщения. — СПб.: 
ПГУПС, 2022. — Т. 19. — Вып. 2. — С. 305–318. DOI: 10.20295/1815-588X-2022-2-305-318

Аннотация

Цель: Провести аналитическое исследование современного состояния транспортно-логистической 
системы Туркменистана с учетом геополитического положения, включая вопросы развития логистической 
инфраструктуры, развития международных транспортных коридоров и реализуемых крупномасштабных 
транспортно-логистических проектов. Методы: Применен метод аналитического обзора состояния 
транспортно-логистической системы Республики Туркменистан. Результаты исследования: Дана 
характеристика развитию видов транспорта, сложившихся торгово-экономических и транспортных 
связей. Проведен анализ имеющейся логистической инфраструктуры. Установлены ключевые особенности 
транспортно-логистической системы Туркменистана. Сформулированы перспективные целевые треки 
развития. Практическая значимость: Выполнен аналитический обзор современного состояния, трендов 
и перспектив развития транспортно-логистической системы Туркменистана. Установлено, что 
туркменская транспортно-логистическая система работает с грузопотоками почти по всем видам 
транспорта. Страна развивает инструментарий современной логистики, выстраивая транспортную 
инфраструктуру, способную составить конкуренцию существующим к настоящему времени объектам, 
имеет в своем составе систему международных транспортных коридоров и логистических центров 
мультимодального типа и проводит политику открытого транспортно-логистического пространства и 
интеграции. По итогам исследования сформулированы ключевые отличительные черты сложившегося 
облика транспортно-логистической системы, выполнен SWOT-анализ особенностей транспортно-
логистической системы, а также перспективные треки ее развития.

Ключевые слова: Транспортно-логистическая система, геополитика, крупномасштабные проекты, 
логистическая инфраструктура.
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Введение. Анализ современного 
состояния транспортно-логистической 
системы Туркменистана с учетом 
геополитического положения страны

Актуальность тематики исследования опреде-
ляется активизацией товарообменных процессов, 
ростом объема транзита и реализацией целого 
ряда проектов логистического строительства в 
стране. Так, например, только в минувшем 2021 г. 
в Туркменистане в 3,5 раза увеличился объем 
транзита международных грузов за 2021 г. Кроме 
того, на ближайшую перспективу страна амбици-
озно позиционирует себя как крупнейший транс-
портно-логистический центр Европы и Азии. 

По территории республики, которую именуют 
«перекрестком семи дорог», исторически следо-
вали многочисленные торговые маршруты, сое-
диняющие торговые системы Востока и Запада. 
Такие крупномасштабные логистические про-
екты, как энергетическая магистраль ХХI века — 
газопровод Туркменистан — Китай, а также Тур-
кменистан — Афганистан — Пакистан-Индия, 
трассы которых соответствуют основной трассе 
Великого Шелкового пути, свидетельствуют о 
динамичном развитии транспортно-логистиче-
ской системы Туркменистана. 

Вопросам построения национальных транс-
портно-логистических систем посвящены работы 
[1–4]. О значимости рассмотрения проблем раци-
онального управления сложными системами в 
транспортной логистике свидетельствуют резуль-
таты, полученные в работах [5–11]. Вопросам 
оценивания транспортных систем и складских 
комплексов посвящены более ранние работы 
[12–17], в которых рассматривались вопросы 
международной логистики организации работы 
транспортных коридоров и их логистической 
инфраструктуры. 

Вместе с тем объективно требуются ана-
литические исследования текущего состояния 
инфраструктуры, а также трендов и перспектив 

развития транспортно-логистической системы 
Туркменистана. В экономике страны преобладает 
сфера услуг и промышленность, что определяет 
особую роль вопросов транспортно-логистиче-
ского развития. В свете новых геополитических 
условий и переориентации как логистических 
цепей, так и торгово-экономических связей 
необходимы аналитические исследования изме-
нившегося облика транспортно-логистических 
систем стран, имеющих стратегически важное 
значение для организации международного тран-
зита и логистического обслуживания грузовых и 
товарных потоков.

Целью данной работы является аналитическое 
исследование современного состояния транс-
портно-логистической системы Туркменистана 
с учетом геополитического положения, включая 
вопросы развития логистической инфраструк-
туры, развития международных транспортных 
коридоров и реализуемых крупномасштабных 
транспортно-логистических проектов. 

Для прогрессивного развития транспор-
тно-логистической систем Туркменистана уже 
сегодня имеются широкие возможности полной 
реализации транзитного потенциала. Принимая 
во внимание местоположение Туркменистана с 
учетом его стратегических преимуществ, на тер-
ритории государства находятся такие транспорт-
ные коридоры, как ТРАСЕКА, ОСЖД VI и X, 
а также ЦАРЭС II и III.

На сегодняшний день, являясь неотъемлемой 
частью Великого Шелкового пути, Туркменистан 
играет существенную роль в его инновацион-
ном развитии. Основным приоритетом развития 
транспортно-логистических систем, формируе-
мых на территории страны, является активизация 
частного сектора, динамичное развитие финансо-
вого сектора и интегрирование в другие государ-
ства путем ускорения товарообменных процессов 
на базе региональной транспортной инфраструк-
туры. Туркменистан в последние годы наметил 
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ключевой целью консолидацию Прикаспийских 
государств в области транспортной инфраструк-
туры и инициирует трансформацию Каспия в 
ключевой, мощный транспортно-транзитный 
узел международного значения, позволяющий 
стать драйвером развития нового геоэкономиче-
ского пространства Евразии [18]. 

О продуктивном участии республики в раз-
витии евроазиатских транспортных связей гово-
рят позиции Туркменистана на Транскаспийском 
международном транспортном маршруте, марш-
руте «Лазурит» в части увеличения объема гру-
зовых перевозок при соразмерном наращивании 
логистических мощностей инфраструктуры пор-
тов, терминалов и иных логистических объектов 
различного масштаба. 

Основными треками развития можно назвать 
модернизацию международного морского порта 
Туркменбаши, строительство целого ряда вну-
тренних автомобильных и железных дорог, раз-
витие и совершенствование согласно между-
народному стандарту правового обеспечения 
международных транспортных перевозок.

В таблице представлен перечень из трех наи-
более крупных транспортно-логистических про-
ектов, реализуемых Туркменистаном [19]. 

Импорт грузов с территории Туркменистана 
включает в себя в первую очередь пригодные для 
контейнеризации и генеральные грузы (в районе 
92 %), что составляет 25 % от всей экспортируе-
мой продукции. Следует отметить неравнознач-
ность экспорта и импорта: так, экспортируемая 

часть готовой продукции составляет всего 5 % 
от общего оборота товаров. В связи с этим в 
целях реализации наличного экспортного потен-
циала по готовой продукции, которая пригодна 
частично или полностью для контейнеризации, 
следует в дальнейшем привлекать на мощности 
транспортно-логистической инфраструктуры Турк-
менистана и западный транзит грузов [20]. 

Использованием торгового пути, проходящем 
через Каспийское море из Баку в Туркменбаши, 
приведет к общей экономии 1400 км пробега 
наземного транспорта через территорию Ирана. 
Отметим, что это кратчайший и наиболее опти-
мальный путь с точки зрения транспортной логи-
стики для автомобильного грузопотока, идущего 
с государственной территории Турции и стран 
южного Кавказа в страны Азиатского региона. 
Туркменбаши — это ключевой транспортный 
узел, соединяющий железнодорожные магистрали 
Казахстана, Узбекистана, Китая и других стран. 

Туркменистан находится в центре ключевого 
транспортного коридора между Европой и Азией 
и неоднократно инициировал крупные междуна-
родные и региональные транспортно-логисти-
ческие проекты, направленные на торгово-эко-
номическое сотрудничество и логистическую 
координацию между странами Центральной 
Азии и соседними регионами. Дислокация Тур-
кменистана определяет его лидерство как регио-
нального логистического перегрузочного центра 
со значительным транзитным потенциалом. Так, 
например, в 2016 г. был открыт 85-километро-

Важнейшие транспортно-логистические проекты Туркменистана [20]

Название проекта Год 
утверждения Подсектор Общая стоимость 

проекта
Финансирование 

МФО
Проект ж/д магистрали 
«Север—Юг» 2011 Железные дороги 166,7 млн долл. 

США
125 млн долл. США 

(АБР)
Проект реконструкции дороги 
Атамурат—Имамназар 2002 Реконструкция 

дорог АБР

Развитие потра Туркменбаши 1997 Морской транспорт 39,4 млн ЭКЮ 27,5 млн ЭКЮ 
(ЕБРР)
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вый туркменский участок Атамырат — Имамна-
зар — Акина трансгосударственной магистрали 
Туркменистан — Афганистан — Таджикистан 
длиной в 600 км. 

На территории республики добывается уголь 
и природный газ, однако недостаточно развита 
металлургия и производственная сфера товаров 
широкого потребления. В результате Туркмени-
стан закупает большое количество готовой про-
дукции за рубежом. Примером подобных закупок 
являются продукты питания; промышленное обо-
рудование; продукты черной металлургии (изде-
лия из чугуна, стали, алюминия), химические 
средства — удобрения, моющие средства, косме-
тика; лекарственные препараты.

Туркменистан — постоянный экономиче-
ский партнер России. Россия является четвер-
тым по значимости поставщиком и осваивает 
порядка 10 % общего объема импорта. Несмотря 
на отсутствие границы по линии суши, товары 
довольно хорошо импортируются и экспортиру-
ются. В Туркменистане налажено производство 
хлопка, ткани, нефти и нефтепродуктов, которые 
затем экспортируют в Российскую Федерацию, 
а обратно импортируются продовольственные 
товары и оборудование. Между территориями 
вышеупомянутых государств имеются в наличии 
и исправно функционируют все типы путей сооб-
щения [21]. 

Проведенная руководством страны большая 
работа по организации новых транспортных 
коридоров «Узбекистан — Туркменистан — 
Иран — Оман — Катар» и «Афганистан — Тур-
кменистан — Азербайджан — Грузия — Турция» 
способствует, в свою очередь, наращиванию 
внешних связей регионального и континенталь-
ного масштаба. Туркменистан, таким образом, 
уже сейчас обладает стратегической системой 
межконтинентальных железных и автомобиль-
ных дорог, а также активно развивающейся транс-
портно-логистической инфраструктурой. 

Характеристика железнодорожной 
инфраструктуры Туркменистана

В Туркменистане порядка 90 % торговых 
перевозок осуществляется при помощи железно-
дорожного транспорта. 

В таких условиях роль железнодорожного 
транспорта на внутреннем транспортном рынке 
существенно возрастет и трансформируется 
именно на комбинированном пересечении и ком-
плексном логистическом обслуживании как гру-
зопотоков, поступающих с железной дороги, так 
и с автомобильного транспорта.

С учетом перспективного роста движения на 
железнодорожной линии Ашхабада — Дашогуз и 
с окончанием строительства с последующей под-
готовкой к вводу в эксплуатацию железнодорож-
ного полигона Туркменистан — Афганистан — 
Таджикистан комплексное развитие транспортной 
логистики, позволяющей оптимизировать пере-
возки как на железнодорожном, так и на автотран-
спорте, последующее движение к дальнейшему 
развитию будет придано Марыйскому, Лебап-
скому и Дашогузскому велаятам, что расширит 
транспортные связи с соседними странами.

Первая железнодорожная линия в Туркмени-
стане была пущена в 1880 г. и имеет стратеги-
ческое значение для развития международных 
отношений. В рамках глобальной программы 
восстановления Шелкового пути [22] Туркмения 
согласно железнодорожной стратегии ЦАРЭС по 
расширению роли железнодорожного транспорта 
в регионе разработала комплекс мероприятий с 
целью модернизации и реформы железнодорож-
ного хозяйства страны. Также идет кардиналь-
ное обновление подвижного состава, запланиро-
ваны мероприятия на электрификацию железной 
дороги.

С 1992 г. Положением «О Туркменской желез-
ной дороге» железная дорога Туркменистана 
определена единым производственно-хозяйствен-
ным комплексом, действующим на полном хозяй-
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ственном расчете и самофинансировании, вклю-
чающим экономические методы управления. 

В 2017 г. одиннадцать стран — членов про-
граммы Центрально-Азиатского регионального 
экономического содружества (ЦАРЭС) — Китай, 
Афганистан, Грузия, Казахстан, Таджикистан, 
Кыргызстан, Азербайджан, Монголия, Пакистан, 
Узбекистан и Туркменистан — утвердили железно-
дорожную стратегию ЦАРЭС с целью расширения 
роли железнодорожного транспорта в регионе. Дан-
ная Стратегия направлена на ускорение выявления, 
подготовку и финансирование железнодорожных 
инвестиционных проектов и реформу железных 
дорог и повышения эффективности. В рамках Стра-
тегии проводятся оценка и поддержка в исследова-
нии рынка железнодорожного транспорта, обмен 
знаниями, а также реформирование и коммерциа-
лизация. В 2018 г. Азиатский банк развития утвер-
дил проект региональной технической помощи на 
сумму 2 млн долларов США для помощи странам 
ЦАРЭС в реализации железнодорожной стратегии, 
а также совместно с Фондом сокращения бедности 
и регионального сотрудничества КНР, Фондом Сое-

диненного Королевства для азиатской региональ-
ной торговли и установления связей. 

Туркменистан расположен на берегу Каспий-
ского моря и имеет границы по суше с Афгани-
станом, Ираном, Казахстаном и Узбекистаном, 
а также через каспийское судоходство — с Азер-
байджаном, Ираном, Казахстаном и Россией. 
Туркменистан — это самая малонаселенная 
страна в Азии с населением 5,85 миллионов чело-
век (2018 г.), 80 % которой составляют пустыни. 

После распада СССР железнодорожная сеть 
Туркменистана претерпела некоторые изменения, 
построив новые ветки: от Теджена до границы с 
Ираном в Сарахе (1996), Ашхабад — Дашогуз до 
Узбекистана возле Нукуса (2006), ж/д коридор 
Север — Юг вдоль восточной стороны Каспий-
ского моря от Акяйлы на границе с Ираном через 
Берекет до Серхетяки на границе с Казахстаном и 
далее с РФ (2014), от Керки (Атамурат) до афган-
ской границы в Имамназаре и через границу до 
Акины в Афганистане (2016) и 2000 км сообще-
ние внутри Афганистана от границы в Серхета-
баде до Тургунди (2018) (рис. 1)

Рис. 1. Железнодорожная сеть Туркменистана
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Агентство Türkmendemirýollary (Туркменские 
железные дороги) как в большинстве стран имеет 
государственное управление, главный офис 
которого находится в Ашхабаде. Ширина колеи 
составляет 1520 мм как на территории всего 
бывшего Советского Союза, так как строитель-
ство железной дороги в Туркменистане началось 
в 1880 г. Российской Империей. С 1955 г. весь 
железнодорожный транспорт был переведен на 
тепловозную тягу.

Общая протяженность железных дорог Тур-
кменистана — 3550,9 км, и в настоящий момент 
нет электрифицированных дорог, только одна 
частично двухпутная линия — Туркменабад 
(Чарджоу) — Ашхабад — Туркменбаши (Красно-
водск).

Крупным железнодорожным узлом Туркме-
нистана является станция Берекет, построенная в 
1885 г., которая является важным стратегическим 
узлом на Транскаспийской магистрали (Каспий-
ское море — Туркменистан — Узбекистан — 
Казахстан) и Транснациональной магистрали 
Север — Юг (Россия — Казахстан — Туркмени-
стан — Иран — Персидский залив) [23].

Всего в Туркменистане на сегодняшний день 
насчитывается 231 железнодорожная станция. 
Крупнейшим центром пассажирского сообщения 
является вокзал столицы страны, Ашхабада (рис. 2).

Инвестиционные проекты в 
железнодорожном секторе Туркменистана

В рамках глобальной проектной разработки 
«Один пояс — один путь», инициированного 
КНР, разработана программа по развитию и 
модернизации железнодорожной индустрии 
страны. Инвестиционные проекты направлены 
на реконструкцию, модернизацию железнодо-
рожной инфраструктуры, закупку нового высоко-
скоростного транспорта. 

В настоящий момент ведется строительство 
нового моста на 4875-м километре железной 
дороги (между развязкой 112 и станцией Узынсу) 
Берекет Балканского велаята, который будет отли-
чаться высокой пропускной способностью, сейс-
мостойкостью, что немаловажно для этих мест, и 
надежностью, что позволит увеличить проходи-
мость и скорость. 

Планируется строительство водопропускных 
современных труб на ж/д Иары — Серхетабат и 
моста через реку Кушка на границе с Афганиста-
ном для увеличения пропускной способности по 
направлению Афганистан — Туркменистан — 
Азербайджан — Грузия — Турция — Европа, 
которая повысит секционную скорость поездов. 

Важной задачей является электрификация 
железной дороги Туркменистана, для которой 
разработан комплекс мероприятий, первым эта-

Рис. 2. Железнодорожный вокзал Ашхабада
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пом которых будет проводиться модернизация и 
электрификация участка Ашхабад — Душак.

Первый контейнерный поезд, следующий из 
Туркменистана в Китай, успешно прошел через 
Казахстан и добрался до пункта назначения [24].

Железнодорожный состав из 42 сорокафуто-
вых контейнеров, груженный гипсом, старто-
вал со станции Акяйла (Туркменистан), после 
чего пересек территорию Казахстана, преодолев 
расстояние в 4150 км до границы с Китаем. На 
прохождение казахстанского участка данного 
маршрута, который пролегает от пограничных 
переходов Серхетяка — Болашак до Алтын-
коль — Хоргос и составляет 3450 км, отводилось 
5 дней пути.

Над упомянутой разработка работали такие 
крупные корпорации, как ОАО «Транспортно-
логистический центр Туркменистан» и АО «KTZ 
Express» по согласованию с китайскими коллегами.

Запуск контейнерной линии из Туркмени-
стана в Китай удалось реализовать за счет уси-
лий железнодорожного полигона «Казахстан — 
Туркменистан — Иран», который находится в 
составе одной из веток международного транс-
портного коридора «Север — Юг», работающего 
с 2014 г.

Характеристика элементов 
мультимодальной транспортно-
логистической системы Туркменистана

Важными логистическими объектами авиа-
транспорта стали международные аэропорты в 
Ашхабаде и велаятских центрах. Новый аэро-
вокзальный комплекс в Туркменбаши обладает 
развитой, современной инфраструктурой автомо-
бильных и железных дорог.

Туркменистан играет ключевую роль при 
устойчивом, стабильном обеспечении энергоре-
сурсами соседних государств.

Занимая четвертое место в мире по запасам 
природного газа, транспортно-логистическая 

система Туркменистана обеспечивает стабиль-
ную и надежную поставку потребителям углево-
дородного сырья, содействует энергоэффектив-
ности и снижению воздействий вредных веществ 
в атмосферу.

В стране ведется диверсификация транспорт-
ной инфраструктуры, которая обеспечит доставку 
энергоресурсов на международные рынки путем 
создания разветвленной и многовариантной тру-
бопроводной системы, что направлено на рас-
ширение географии экспортных маршрутов 
поставок энергоносителей на мировые рынки. 
Глобальное значение имеет проект строитель-
ства магистрального газопровода Туркмени-
стан — Афганистан — Пакистан — Индия для 
укрепления энергобезопасности и экономической 
стабильности в регионе, что сформирует инфра-
структурные условия развития международного 
сотрудничества в Азии.

На трубопроводном транспорте также идет 
развитие, в частности, кольцевой сети газовых 
месторождений страны, в рамках которой рабо-
тает газопровод Запад — Восток для распреде-
ления добываемого природного газа, диверсифи-
кации экспортных логистических схем и более 
рационального внутреннего газопотребления 
в стране и регионе Каспия. Уже сейчас трубо-
проводный транспорт Туркмении является клю-
чевым транспортно-логистическим звеном для 
мультимодальных систем доставки. Например, 
типичная логистическая схема может выглядеть 
так: транспортировка газа путем трубопровод-
ного транспорта к газоперерабатывающим пред-
приятиям и электростанциям — производство 
продукции поставки потребителям продуктов 
переработки газа (бензин, дизтопливо, полипро-
пилен, электроэнергия) как железнодорожным, 
морским, автотранспортом, так и по линиям элек-
тропередач.

Автомобильный транспорт в Туркменистане 
имеет хорошо развитую инфраструктуру относи-



2022/2� Proceedings�of�Petersburg�Transport�University

312� Современные технологии — транспорту

тельно прочих восточноазиатских стран, активно 
ведется строительство новых автомобильных 
дорог. Для транзита зачастую используется Азер-
байджан, Иран. Из России (Екатеринбург, Ново-
сибирск) автомобильные маршруты идут транзи-
том через Казахстан. 

Суммарная протяженность автомобильной 
сети автомобильных дорог Туркменистана равня-
ется 24 000 км [20].

В Туркмении в настоящее время функциони-
руют 4 аэропорта международного уровня, круп-
нейшими являются Туркменбаши и Ашхабад. 

В сфере морских перевозок есть возможность 
напрямую через территорию прочих государств 
производить доставку груза контрагенту через 
Каспийское море, находящееся между Россией 
и Туркменией, но подобный способ транспорти-
ровки пользуется меньшей популярностью. Дан-
ная проблема возникает вследствие слабого раз-
вития портовой инфраструктуры Туркмении. У 
российских контрагентов при поставках готовой 
продукции наиболее часто возникают следующие 
проблемы: 1) большие интервалы в сообщении, до 
месяца и более; 2) отсутствие срочного брониро-
вания; 3) сложности в процессе заключения дого-
вора фрахтования юридического характера [21]. 

В сфере морского транспорта ведущее место 
занимает расширение логистической функцио-
нальности международного морского порта Тур-
кменбаши. 

Данный порт находится на «перекрестке» 
потоков готовой продукции, которая следует из 
государств Европы в Азиатские страны и обрат-
ным материальным потоком, и при этом является 
так называемым гейтвеем — «морскими воро-
тами» государств Центральной Азии. Как клю-
чевое звено такого международного торгового 
коридора, как ТРАСЕКА, порт имеет множество 
транспортных связей с инфраструктурой желез-
ных и автомобильных дорог и является страте-
гически важным узлом в процессе следования во 

многие государства Средней Азии и обратно и на 
Транскаспийской железной дороге. 

Новейшая транспортная инфраструктура пор-
тового комплекса делает возможным оказание 
контрагентам разнообразных услуг на уровне 
международных стандартов, стремительное уве-
личение функционирования Международного 
морского порта города Туркменбаши [19]. 

Облик транспортно-логистической 
системы Туркменистана

Таким образом, туркменская транспортно-
логистическая система работает с грузопотоками 
почти по всем видам транспорта. 

Проводя политику открытого транспортно-
логистического пространства и интеграции, 
страна развивает инструментарий современной 
логистики, выстраивая транспортную инфра-
структуру, частью которой являются логисти-
ческие центры мультимодального типа и транс-
портные коридоры. 

Точкой роста комплексных транспортно-логи-
стических услуг, драйвером развития транс-
портно-логистической системы страны в целом 
выступает мультимодальный логопарк на базе 
международного морского порта Туркменбаши. 
Развитая логистическая инфраструктура порта 
уже сейчас создает конкурентоспособные условия 
для экспортно-импортной активности региона. 

Стратегическим для транспортно-логистиче-
ской системы Туркменистана является Прика-
спийский регион, в котором находится междуна-
родный морской порт Туркменбаши с опорным 
для логистической инфраструктуры страны и 
пролегающих по ее территории международных 
транспортных коридоров, а также и непосред-
ственно мультимодальный логистический центр. 
В этом центре будут аккумулироваться потоки 
готовой продукции морского, автомобильного, 
железнодорожного, авиационного и трубопро-
водного видов транспорта, обрабатываться 
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международные, сыпучие, наливные экспортно-
импортные и транзитные контейнерные грузы.

Значительная часть перевозок проходит по 
направлениям до Ашхабада (как до ключевого про-
мышленного и экономического центра страны), 
затем по приоритетности для грузовладельцев — 
Туркменобат. Перечисленные логистические объ-
екты работают, как правило, со сборными грузами 
с последующим распределением по территории 
страны, активно идет и прямая доставка до Мары, 
Балканабата, Туркменбаши [25]. 

Дальнейшее включение Туркменистана в меж-
дународные организации и последующее с ними 
сотрудничество определит генерацию мульти-
пликативного эффекта в плане привлечения ино-
странных инвестиций в сегмент транспортной 
логистики страны, увеличения размера транзит-
ных грузопотоков, цифровизации и стандартиза-
ции транспортной индустрии. 

По оценкам экспертов, в ближайшем буду-
щем туркменская терминальная сеть, состоящая 
из целого ряда перевалочных терминалов, станет 
ключевым звеном в международной доставке 
грузов и товаров по наиболее коротким и выгод-
ным транзитным маршрутам.

SWOT-анализ особенностей транспортно-
логистической системы Туркменистана

Ниже представлены основные результаты про-
веденного SWOT-анализа. 

Сильные стороны:
– государство состоит в региональных и меж-

дународных организациях;
– подписано соглашение, подразумевающее 

активное международное железнодорожное гру-
зовое сообщение;

– наличие 6 подписанных конвенций ЕЭК 
ООН касательно транспорта; 

– большое количество проектов в сфере 
мо дернизации транспортно-логистической инфра-
структуры.

Слабые стороны:
– отсутствие основных международных кон-

венций и правовых инструментов в сфере транс-
портной логистики;

– полное отсутствие определенности касаемо 
утвержденных правил реализации реформ по 
упрощению и модернизации оформления тамо-
женных документов;

– отсутствие приспособленности погранич-
ных пунктов к осваиваемым объемам транспорт-
ных потоков;

– полное отсутствие доверия между агент-
ствами и таможенными службами в области опти-
мизации процедур торговли и частным сектором;

– большая трудоемкость и длительность 
оформления перевозочной документации; 

– отсутствие цифровой системы представ-
ления электронных экспортных и импортных 
деклараций. 

Возможности:
– комплексная реализация стратегии оптими-

зации транзита и торговли;
– увеличение торговых связей;
– усиление геополитических позиций в сег-

менте транзитных перевозок;
– рациональная загрузка перегрузочных и 

логистических мощностей национальной транс-
портной системы.

Угрозы:
– отсутствие решительности касательно устра-

нения проблем интеграции в международные кон-
венции по транспорту и торговле;

– увеличение задержек и, соответственно, 
затрат в связи с несовместимыми решениями 
пограничных ведомств;

– задержки в реализации цифровых улучше-
ний процедур перегрузки в портовых и терми-
нальных комплексах.
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Перспективные треки развития 
транспортно-логистической системы 
Туркменистана

По результатам проведенного исследова-
ния можно определить следующие треки даль-
нейшего развития транспортно-логистической 
системы Туркменистана:

1. Новая геополитическая ситуация транс-
формирует облик установившихся транспор-
тно-логистических маршрутов, проходящих по 
территории Туркменистана, и выступает в роли 
катализатора поиска новых альтернативных 
маршрутов.

2. Наблюдаемое в настоящее время оживле-
ние на транспортно-логистическом рынке Тур-
кменистана определяет необходимость сораз-
мерного темпам наращивания международного 
транзита и развития соответствующей терми-
нально-логистической инфраструктуры, способ-
ной обеспечить соответствующие размеры грузо-
переработки, в том числе — в мультимодальных 
системах доставки.

3. Насущной и острой необходимостью явля-
ется скорейшая цифровизация транспортного 
сектора, в первую очередь — таможенного доку-
ментооборота для ускорения прохождения погра-
ничных процедур.

4. Основным направлением совершенствова-
ния транспортно-логистической системы явля-
ется рациональная загрузка перегрузочных и 
логистических мощностей для обслуживания 
международного транзита. 

5. Наращивание внешних связей регионального 
и континентального масштаба с наиболее полным 
использованием транзитного потенциала страны, 
стратегически важных логистических объектов и 
оптимальной загрузкой инфраструктуры.

6. Дальнейшая ориентация транспортно-логи-
стической системы Туркменистана на обслу-
живание мультимодальных грузопотоков, ком-
плексное логистическое обслуживание и на 

трансформацию логистических цепей с учетом 
перенаправления ряда грузовых и товарных пото-
ков в свете геополитических изменений.

Заключение
На основе выполненной работы возможно сде-

лать выводы, свидетельствующие об активном 
формировании в Республике Туркменистан соб-
ственной открытой транспортно-логистической 
системы, дальнейшее развитие которой будет 
гарантом эффективного развития евразийского 
товарообмена. Туркменистан имеет значительный 
энергетический и природно-ресурсный потен-
циал, уникальные транспортные коммуникации и 
играет ключевую роль в евразийской геополитике, 
поэтому реализуемые им логистические масштаб-
ные проекты являются фактором обеспечения 
стабильности на Евроазиатском континенте.

Следует также отметить, что транспортно-
логистическая инфраструктура позволяет реали-
зовывать оптимальные решения на территории 
государства, а также на территориях сопредель-
ных государств оптимальных логистических 
схем с учетом требуемых параметров, с примене-
нием собственной развитой терминальной сети 
на условиях гарантии безопасности, обеспечен-
ной политической и экономической стабильно-
стью рынка.

Ключевыми точками роста выступают мульти-
модальные транспортно-логистические объекты 
в центрах тяготения к маршрутам международ-
ных транспортных коридоров, инфраструктуру 
которых можно рассматривать как логистический 
каркас терминальной сети Туркменистана.
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Summary
Purpose: To conduct an analytical study of the current state of Turkmenistan transport and logistics system, 
taking into account the geopolitical situation, including the questions of the development of logistics infrastructure 
and international transport corridors and ongoing large-scale transport-logistics projects. Methods: The method 
of analytical review of the state of transport and logistics system of the Republic of Turkmenistan is applied. 
Results: The characterization of the development of transport modes, of established trade-economic and transport 
links is given. The analysis of existing logistics infrastructure is carried out. The key features of Turkmenistan 
transport and logistics system are established. Promising target development tracks are formulated. Practical 
significance: An analytical review of the current state, trends and prospects for the development of Turkmenistan 
transport and logistics system has been carried out. It has been established that Turkmen transport and logistics 
system works with cargo flows through almost all transport modes. The country develops modern logistics 
tools  , building modern competitive transport macrostructure, which includes the system of international transport 
corridors and multimodal type logistics centers, and pursues policy of open transport-logistic space and 
integration. Based on the study results, the key distinctive features of transport-logistic system existing image 
were formulated, SWOT analysis of transport-logistics system features was performed, as well as promising 
tracks of the system development were defined.

Keywords: Transport-logistics system, geopolitics, large-scale projects, logistic infrastructure.
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