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Abstract. The article discusses the organization of industrial practice at the university. Industrial 
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Аннотация. Статья посвящена анализу трансформации высшей школы Рос-
сии в условиях перехода к национальной модели образования. В работе рас-
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сматривается ценностно-цивилизационный подход как стратегический фак-
тор достижения технологического лидерства и обеспечения государственного 
суверенитета. На основе анализа деятельности передовых инженерных школ 
исследуются механизмы интеграции традиционных духовно-нравственных 
ценностей в инженерную подготовку.

Ключевые слова: высшее образование, технологический суверенитет, тради-
ционные ценности, инженерная школа

Постановка проблемы и теоретическая основа исследования
Постепенно идет завершение масштабного этапа реформирования российской 

системы высшего образования — отказ от Болонской системы и переход к суве-
ренной национальной модели подготовки кадров. Данная трансформация, как 
показывает анализ нормативной базы и  отраслевых дискуссий, обусловлена не 
столько административной необходимостью, сколько экзистенциальными вызова-
ми, стоящими перед Российской Федерацией. В условиях, когда технологии стали 
ключевым инструментом геополитического доминирования, вопрос подготовки 
инженерных кадров перешел из плоскости сугубо образовательной в  плоскость 
обеспечения национальной безопасности и  сохранения цивилизационной иден-
тичности. Государственная политика задает не только целевые, но и ценностные 
основания управления в конкретной сфере деятельности, определяемые цивили-
зационной спецификой. Именно поэтому реформа инженерного образования не 
может рассматриваться изолированно от широкого контекста ценностно-цивили-
зационного подхода.

Постановка проблемы исследования заключается в необходимости преодоле-
ния разрыва между высоким уровнем технической подготовки и ценностно-ми-
ровоззренческим базисом специалиста. Технологическое развитие, оторванное от 
национальных интересов и этических норм, несет в себе риски утраты субъектно-
сти. Целями настоящей работы являются раскрытие потенциала ценностно-ориен-
тированного обучения в достижении технологического превосходства Российской 
Федерации и анализ механизмов интеграции традиционных духовно-нравствен-
ных ценностей в профессиональную подготовку инженеров в рамках новой об-
разовательной модели. 

Теоретическую основу исследования составляют труды, рассматривающие 
аксиологические аспекты государственной политики. Так, В. Э.  Багдасарян 
с коллегами [1, 2] убедительно доказывает, что ценности служат опорой в фор-
мировании системы смыслов и  целевых ориентиров государства. Без этого 
фундамента любые технологические прорывы рискуют быть использованными 
вопреки национальным интересам. Р. В. Парма, анализируя цивилизационные 
проекты будущего России, выделяет неоевразийский и  имперский сценарии, 
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которые предполагают опору на традиционные ценности и  технологическую 
суверенность [3]. 

В свою очередь, отраслевые исследователи, такие как С. С. Давыдов [4] и Е. В. Баба-
кова [5], рассматривают компетентностный подход в привязке к реализации стратеги-
ческих транспортных и инфраструктурных задач, подчеркивая важность человеческого 
капитала. В частности, Е. В. Бабакова акцентирует внимание на цифровой парадигме в ре-
ализации транспортных стратегий, что требует от специалистов новых компетенций [5]. 
Однако проблема сопряжения конкретных инженерных компетенций с  категориями 
долга, чести и служения требует дополнительного осмысления в современных реалиях.

Ценностно-цивилизационный подход в образовании 
Переход России к модели государства-цивилизации, законодательно и концеп-

туально оформляемый сейчас, требует пересмотра требований к «инженеру буду-
щего». Если в парадигме глобального рынка инженер рассматривался как носитель 
универсальных навыков, отчужденных от культурного контекста, то в логике суве-
ренного развития технологии воспринимаются как гарантия субъектности. Следу-
ет подчеркнуть, что «технологическое лидерство» в данном случае трактуется не 
просто как обладание передовыми разработками, например в микроэлектронике 
или квантовых вычислениях, а как способность нации самостоятельно определять 
вектор своего развития, опираясь на собственную материально-техническую базу.

Ценностно-цивилизационный подход в образовании предполагает, что профес-
сиональная деятельность не может быть этически нейтральной. Как отмечается в ак-
туальной дискуссии о государственной политике, характер функционирования госу-
дарства и содержание реализуемой им политики определяются в первую очередь их 
цивилизационными основаниями [1–3]. Следовательно, высшая инженерная школа 
выступает институтом воспроизводства не только рабочей силы, но и самого циви-
лизационного кода. Именно этот тезис лег в основу реформы, закрепившей отказ от 
двухуровневой Болонской системы в инженерных специальностях в пользу единого 
образовательного «ядра» и возвращения к срокам обучения в 5–6 лет для базового 
высшего образования. Принятая мера позволит высвободить академические часы не 
только для углубленной фундаментальной подготовки по физике и математике, но 
и для дисциплин гуманитарного цикла, формирующих мировоззрение.

Текущая образовательная реформа, по-видимому, стремится к  синтезу техно-
кратического и неоевразийского подходов [2], где технократическая эффективность 
подчинена ценностным императивам цивилизационного развития. Если технократия 
сама по себе несет риски утраты субъектности и сведения политики к администри-
рованию, то ее интеграция с традиционными духовно-нравственными ценностями 
позволяет сформировать целеполагание, отвечающее национальным интересам.
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Передовые инженерные школы
Центральным элементом трансформации инженерного образования стал фе-

деральный проект «Передовые инженерные школы» (ПИШ), который к 2025 году 
вышел на плановые показатели. Масштабирование проекта до 50 школ в 23 ре-
гионах (с планом роста до 100 к 2030 году) свидетельствует о признании госу-
дарством эффективности данной модели [5]. Принципиальной новизной ПИШ 
является жесткая сцепка образовательного процесса с задачами реального сектора 
экономики. Анализ показателей за 2025 год [5] позволяет сделать вывод о высоком 
уровне вовлеченности бизнеса в подготовку кадров.

Корпорации рассматривают вложения в  образование не как благотворитель-
ность, а как важную инвестицию в собственную устойчивость. Происходит стира-
ние грани между учебной аудиторией и конструкторским бюро. В этом контексте 
работа студента над реальным проектом становится формой служения националь-
ным интересам, что наполняет учебный процесс высоким смыслом, выходящим 
за рамки личного карьерного успеха. В рамках ПИШ компетентностный подход 
эволюционировал в модель «обучение через действие», где компетенции форми-
руются в процессе создания продукта, превосходящего аналоги.

Новая модель инженерного образования
Вместе с тем нельзя не отметить, что технократическая эффективность сама 

по себе не гарантирует устойчивости экономико-социальной системы. Как спра-
ведливо указывают исследователи [2, 3, 4], технократия может быть эффектив-
ной формой управления, но она требует этического базиса. Без «нравственного 
предохранителя» существует риск воспитания специалистов, ориентированных 
исключительно на финансовый результат — техническую оптимизацию в ущерб 
социальным и  гуманитарным аспектам. Риск воспитания, образно говоря, «вы-
сококвалифицированных варваров»  — специалистов, обладающих мощным ин-
струментарием, но лишенных моральных ограничителей, — становится одной из 
главных угроз. В условиях развития искусственного интеллекта этический вакуум 
может привести к катастрофическим последствиям.

В новой модели инженерного образования специалист рассматривается как 
«патриотичный лидер технологических изменений». Подобная установка предпо-
лагает включение в учебные планы модулей, формирующих мировоззрение: «Ос-
новы российской государственности», «История России», курсы по инженерной 
этике. Традиционные духовно-нравственные ценности (долг, честь, совесть, слу-
жение Отечеству) выступают в качестве этического фильтра. 

Можно выделить несколько ключевых компетенций, которые формируются 
в рамках данного подхода и являются обязательными для современного инженера. 
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Во-первых, это социально-профессиональная ответственность, подразумевающая 
способность прогнозировать влияние внедряемых технологий (особенно ИИ) на 
социальную стабильность и традиционный уклад. Во-вторых, это служение обще-
ственному благу, что выражается в понимании того, что целью инженерии явля-
ется не только экономическая эффективность, но и  повышение качества жизни 
граждан, обеспечение безопасности страны. В-третьих, это технологический па-
триотизм — осознанное стремление к развитию отечественной инженерной шко-
лы и отказу от слепого копирования зарубежных аналогов в пользу создания ори-
гинальных суверенных решений. 

Таким образом, можно утверждать, что инженерное образование в  России 
должно оформиться как ключевой институт воспроизводства национального суве-
ренитета, объединяющий передовую науку, индустриальную мощь и традицион-
ные нравственные ценности.
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Аннотация. Статья посвящена концепции «исследовательского моста», 
объединяющего учебный процесс и научную деятельность студентов; при-
мером служит опыт ПГУПС и студенческого научного кружка TERRA. Сту-
денческие научные общества включают студентов в  исследовательскую 
работу, формируют ключевые компетенции, обеспечивают связь науки с от-
раслевыми запросами. Перспективы развития модели связаны с интеграцией 
СНО в учебные планы, расширением партнерской сети, применением циф-
ровой аналитики, организацией наставничества. Связка «образование  — 


